







Доклад на тему: Третья технологическая линия СПГ-завода проекта Сахалин-2.


Слайд №1
Добрый день, Уважаемый Виталий Анатольевич!
Добрый день, Уважаемые коллеги!

Благодарю за возможность выступить на данной площадке и представляю доклад на тему – Третья технологическая линия СПГ-завода проекта Сахалин-2.


Слайд №2
Компания «Сахалин Энерджи» является оператором проекта «Сахалин-2», который включает в себя масштабную инфраструктуру, с полной цепочкой создания стоимости продукции и имеет замкнутый цикл от освоения шельфовых месторождений до обеспечения экспортных поставок, с формированием стабильного денежного потока. На сегодняшний день Компания уже обеспечивает свыше 4% мировых поставок СПГ и составляет 6% рынка СПГ Азиатско-Тихоокеанского региона.


Слайд №3
Наблюдаемое в 2018 году развитие рынка СПГ в мире и, особенно, в Азиатско-Тихоокеанском регионе набирает стремительные обороты. Данный прогноз подтверждается многочисленными аналитическими данными, представленными на последнем СПГ-конгрессе который, прошел в июне этого года в Москве, и на конференции «Нефть и газ Сахалина» которая прошла на прошлой неделе. 

Разворот энергетической политики стран, крупнейших импортеров СПГ, в сторону использования экологически чистого источника энергии, а также приход на рынок новых потребителей в Азии, обуславливает растущие темпы роста использования СПГ в мире и АТР в следующей декаде 21 века.

Кроме большого интереса к СПГ продемонстрированного Китаем и Индией, на рынке появились новые импортеры – Пакистан, Бангладеш, Таиланд, Кувейт, ОАЭ, Индонезия, Египет и другие.
И по оценке уже к 2022 году суммарный объем импорта СПГ развивающимися странами Азии – Китаем, Индией и более мелкими импортерами – превысит потребление традиционных импортеров Японии, Кореи и Европы.

На сегодняшний день между ведущими игроками рынка уже не идет речи о перспективе масштабного перенасыщения рынка СПГ поставками с действующих, расширяющихся и новых строящихся заводов по сжижению природного газа. Стабильно растущий спрос выражается в устойчивых ценах на СПГ в премиальном Азиатско-Тихоокеанском регионе, что стимулирует к принятию инвестиционных решений и строительству дополнительных мощностей сжижения. Между тем, далеко не все проекты смогут быть конкурентно способными на рынке в виду острого акцента на снижение затрат по проектам. При этом стоит отметить, что «Сахалин Энерджи», даже на фоне низких цен на СПГ продолжала работы по проекту Третьей технологической линии и наращивала производительность на действующих мощностях.

В настоящее время ожидается, что спрос и предложение на мировом рынке СПГ могут прийти в равновесие в середине 20-ых годов. Основываясь на анализе спроса на СПГ 2025 год является наиболее благоприятным для выхода новых проектов на данный рынок.

В этих условиях проект Третьей технологической линии прекрасно вписывается в окно развития спроса на СПГ в странах АТР в обозримой перспективе.





Слайд №4
Совокупное ежегодное потребление СПГ в 2025 году со стороны Японии, Китая, Южной Кореи и Тайваня достигает в прогнозе 195 миллионов тонн. Возрастающая ликвидность мирового рынка СПГ, развитие спотовой торговли и увеличение взаимосвязей между региональными рынками предоставляют все больше возможностей для полного и своевременного удовлетворения потребностей покупателей СПГ в Азиатско-Тихоокеанском регионе.

Премиальный рынок Японии является целевым для размещения объемов с проекта Третьей технологической линии ТТЛ «Сахалин-2» в силу своего географически максимально удобного расположения для покупателей.

Реализация СПГ российских проектов в Японии и других странах АТР существенным образом диверсифицирует потоки поставок отечественного углеводородного сырья в регион, не создавая конкуренцию трубопроводному газу.

Компания уже заработала надежную репутацию у японских покупателей и инвесторов, а также укрепил связи с государственными и финансовыми учреждениями.


Слайд №5
Соответственно наличие и рост спроса на премиальном рынке Азиатско-Тихоокеанского региона является мощным стимулом для расширения действующих и строительства новых мощностей по производству СПГ нацеленных на данный рынок.

Радикальные изменения происходят на рынке предложений СПГ. В первую очередь США превращается из импортера в экспортера СПГ и к 2020 году суммарная мощность уже строящихся американских заводов СПГ достигнет 68, и планируется дальнейшее развитие производственных мощностей до 90 миллионов тонн в год.

Не собирается оставаться в стороне текущий глобальный лидер по производству СПГ – Катар. Сегодня мощности составляют 77 миллиона тонн в год, и ведется работа по расширению мощностей до 100 миллионов.

Параллельно Австралия готовиться к запуску завершающихся строительством заводов и начинает уже строительство следующей волны производственных мощностей. Суммарная производительность составит порядка 90 миллионов тонн в год.

В соответствии с генеральной схемой развития СПГ-отрасли в России, с учетом перспективных проектов, планируется увеличение имеющихся производственных мощностей с текущих 22,5 миллионов тонн в год до 80.

Соответственно целевой премиальный рынок СПГ для проекта Третьей технологической линии при размещении предложений сейчас, с вводом в 2025 году, имеет возможности для получения хорошей цены.

Соответственно ближе к 2030 году четыре крупнейших поставщика СПГ – Катар, Австралия, США и Россия – будут обеспечивать большую часть мирового предложения СПГ, создавая жесточайшую конкуренцию.



Мировые производственные мощности СПГ (01.01.2018) составляют 166,5 млн. тонн.
Прогнозируемые к реализации до 2035 года – порядка 193,5 млн. тонн.
Суммарные производственные мощности к 2035 году составят 360 млн. тонн в год.


В данных условиях залог успеха – это скорость принятия решений. А для этого необходима высокая готовность проекта для принятия инвестиционного решения, доказанная эффективность технологических решений и эффективная работа с покупателями.
И всеми этими качествами обладает проект Третьей технологической линии.

Естественно, наш проект испытывает конкуренцию с другими действующими и планируемыми к реализации проектами. Но при этом проект Третьей технологической линии имеет ряд уникальных преимуществ.

Во-первых, наш проект географически удобно расположен обеспечивая максимально короткое плечо от месторождений и производственной инфраструктуры до покупателей.

Во-вторых, уже имеет заслуженную репутацию надежного поставщика и большой опыт работы на рынке продажи СПГ.


Слайд №6
И что более важно, наш проект – это проект расширения действующего производства, а не строительство «с нуля», и в сравнении с другими проектами по сжижению природного газа, является сверх конкурентно способным по показателю удельных капитальных затрат.

Также естественно, что сформированная инфраструктура действующего производства предполагает более низкий уровень дальнейших эксплуатационных затрат проекта расширения, так как не потребует привлечения новых сервисных организаций, а требует расширения объемов работ по уже действующим контрактам, но об этом позднее.


Слайд №7
Объем проекта третьей технологической линии включает в себя как модернизацию имеющихся мощностей, так и строительство новых объектов.

В рамках модернизации газотранспортной системы будет установлен дополнительный агрегат на действующей компрессорной станции НКС-2 и построено две новых компрессорных станций КС-3 и КС-4.

В рамках расширения завода СПГ будет построена сама Третья технологическая линия с резервуаром хранения СПГ и второй причал отгрузки. Второй причал отгрузки будет обеспечивать загрузку судов как с малым размером емкости от 18 до 30 тысяч метров кубических, так и обеспечивать отгрузку танкеров СПГ грузового ряда 137 – 180 тысяч метров кубических. На слайде красным цветом выделены объекты нового строительства. При этом объекты вспомогательного производства будут незначительно расширены и модернизированы, с учетом действующей уже производственной инфраструктуры.


Слайд №8
«Сахалин Энерджи» планомерно ведет работу по реализации программы увеличения Российского участия, основной целью которой является содействие развитию возможностей российского бизнеса и увеличения его участия в проекте «Сахалин-2».

Основные усилия направлены на долгосрочное планирование потребностей в материально-техническом снабжении и подрядных работах, своевременное определение возможностей для развития российского участия, а также предоставление целенаправленной помощи российским компаниям для повышения их конкурентоспособности.

Естественно, реализация инвестпроектов является серьезным стимулом и дополнительными возможностями для существенного развития данной работы.

В рамках увеличения Российского участия в проекте третьей технологической линии реализованы следующие специальные мероприятия:
1. Разработаны и утверждены целевые документы – Стратегия российского участия и Регламент реализации Стратегии российского участия для проекта расширения завода СПГ.
2. На стадии проектирования линейной части по расширению газотранспортной системы, в части узлов подключения, шлейфов и обвязки газоперекачивающих агрегатов, были использованы исключительно российские стандарты, что позволило привлечь к участию в проекте отечественных производителей.
3. В тендерную документацию для стадии «Реализация» включены специальные требования по обеспечению российского участия, с разработкой целевых программ для каждого подрядчика.
4. Проведена масштабная работа по предквалификации российских производителей по основным направлениям (механическое оборудование, электрика, оборудование КИПиА, металлопрокат и т.д). и в тендерную документацию включен список рекомендованных российских производителей, включающий в себя 172 предприятия.

Одним из ограничений для обеспечения 100% уровня российского участия по оборудованию являются требования лицензиара технологии сжижения, обусловленные его гарантийными обязательствами перед нами по производительности и надежности технологической линии. Данное оборудование было включено в отдельный специальный список, с конкретными типами и марками оборудования.

По результатам реализованных мероприятий Компания получила возможность спрогнозировать общий потенциальный уровень РУ в проекте ТТЛ более 67%, где:
· Оборудование, произведенное в РФ для ГТС - 98%
· Оборудование, произведенное в РФ для ТТЛ - 70%
· Строительные материалы, используемые подрядчиком - 100%
· Строительные работы, осуществляемые российскими компаниями - >50%
И для дальнейшего увеличения данного показателя ведется работа по подготовке российских строительных организаций, в том числе развитие подтвержденных компетенций реализации проектов по схеме ЕРС. И площадкой для этих целей выступает реализуемый в настоящее время проект строительства ДКС. 


[bookmark: _Hlk525742433]Слайд №9
При проектировании третьей технологической линии максимально использован подход применения типовых проектных решений. Применение данного подхода обусловлена рядом ключевых факторов:
· Минимизация рисков при проектировании, строительстве и дальнейшей эксплуатации объекта.
· Уменьшение удельной стоимости проекта третьей технологической линии.
· Возможность использования накопленного опыта эксплуатации оборудования.
· Отсутствие необходимости дополнительного обучения персонала.
· Понятная система организации сервисного обслуживания с расширением объемов работ по действующим мощностям.

В настоящее время получено положительное заключение ФАУ "Главгосэкспертиза России» на весь пакет проектной документации для модернизации ГТС, завода СПГ и причала отгрузки СПГ.

В рамках текущей эксплуатации действующих мощностей выявлен ряд моментов, требующих повышенного внимания со стороны эксплуатирующей организации.

В рамках используемой технологии производства СПГ наиболее нагруженными элементами производственной цепочки являются компрессорная группа смешанного хладагента промежуточного и основного охлаждения. Учитывая существующую в Компании производственную модель, данное оборудование является наиболее уязвимым.

Достижение требуемых показателей надежности и стабильного производства достигается путем изменения подходов к вопросам эксплуатации объектов и оборудования.

Будущая эксплуатация привлекается к реализации проекта на ранних этапах, с постепенным увеличением к началу пуско-наладочных работ, и выполнением выверки исполнительной и эксплуатационной документации. Параллельно проводится полное моделирование объекта и процессов, с возможностью накопления и использования исторической информации. Данными средствами будет вестись постоянный анализ параметров системы производственных объектов и оценка ресурса, что позволит заблаговременно диагностировать развивающиеся проблемы. Тем самым исключается риск некачественной передачи дел и сохранение преемственности решений при использовании прикомандированного персонала на краткосрочной основе на весь жизненный цикл объекта. Также обеспечивается наличие достоверной информации вплоть до уровня высшего руководства.

Также важным фактором в этом случае является наличие необходимого аварийного запаса узлов оборудования высокой заводской готовности и запасных частей для выполнения ремонтов, а также обеспеченность высокого уровня оперативной готовности на случай необходимости внеплановых работ.
Слайд №10
Поддержание технической целостности и надежности, а также непрерывное наращивание темпов производства реализуемо только при наличии и успешном функционировании комплексной системы управления производством, начиная от разработки месторождений и до реализации конечной продукции потребителям. 
Такая система в Компании реализуется на протяжении всего ее жизненного цикла и называется «Производственная Эффективность», она комплексно охватывает и управляет всеми видами деятельности и бизнес-процессами.

[bookmark: _Hlk525908426]Слайд №10 анимация 1.
Охрана труда и промышленная безопасность.
Выстроена действенная система управления и реализуется целевая программа по достижению «Цели Ноль». Данная программа позволяет нам развивать навыки и компетенции персонала для сокращения влияния на производственную деятельность рисков, связанных с человеческим фактором, для исключения ошибочных решений.

Слайд №10 анимация 2.
Надежность производства.
Обеспечен контроль над внесением изменений в критически важное оборудование и процессы. Организованы процессы по обеспечению безаварийной работы оборудования посредством эффективного управления рисками.

Слайд №10 анимация 3.
Высокий/эффективный уровень разработки и эксплуатации месторождений.
В ходе реализации проекта используются современные технологии в области строительства скважин. Строятся «интеллектуальные» скважины, применяются траектории ствола скважин в форме «рыболовного крючка», тем самым производится вскрытие четырех пластов в оптимальных точках. За счет применения «интеллектуальных» скважин, которые включает в себя 4 дистанционно управляемых скважинных клапана-отсекателя и датчики давления и температуры, возможна эффективная и одновременная разработка нескольких залежей при контролируемом заводнении.

Слайд №10 анимация 4.
Эффективная работа персонала.
Создание нового сектора экономики в регионе по производству СПГ и комплексный характер проекта сформировали потребность в большом количестве высококвалифицированного персонала по разным направлениям. Развитие учебного кластера Компании велось поэтапно, и на сегодняшний день накопленный опыт и развитый под собственные потребности Учебный центр позволяют обеспечивать базовый уровень компетенций и реализовывать различные программы развития персонала.

Слайд №10 анимация 5.
Устойчивое развитие проекта.
Организованный процесс экономических и социальных изменений, при котором эксплуатация ресурсов, ориентация научно-технического развития и развитие личности, согласованы друг с другом, является основой и потенциалом для наращивания экспорта углеводородов в Азиатско-Тихоокеанский регион.

Слайд №10 анимация 6.
Взаимодействие с покупателями и заинтересованными сторонами.
Целевая работа с покупателями в совокупности со сложившейся репутацией одного из самых успешных и надежных проектов СПГ в мире, а также с учетом амбициозного проекта расширения производственных мощностей в 1,5 раза позволяют «Сахалин Энерджи» выступать лидером на рынке СПГ в АТР, регулярно демонстрируя значительные премии к средним значениям рынка (JKM) при размещении своей продукции. Эта практика касается как спотового рынка, так и ценовых условий долгосрочных контрактов, особенно в Японии.
Слайд №10 анимация 7.
Конкурентоспособные затраты и стоимость.
Программа постоянного совершенствования и оптимизации процессов способствует формированию низкого уровня конечной себестоимости продукции. А используемые инструменты финансового контроля обеспечивают в совокупности увеличение прибыльности проекта и уровня выплачиваемых дивидендов акционерам.

Слайд №10 анимация 8.
Эффективное управление подрядчиками.
Модель компании в части трудовых ресурсов базируется на принципах максимального использования аутсорсинга. При этом проведена масштабная работа по нормированию трудозатрат. Кроме того, при реализации программ развития персонала специальный фокус отводиться развитию ключевого персонала основных/генеральных подрядчиков.

Слайд №10 анимация 9.
Бережливое производство.
Обеспечивается через эффективное планирование расходов и выполнение работ, а также своевременную доставку материалов и оборудования. В результате удельные эксплуатационные затраты составляют 3,5 $/БНЭ (доллара США за баррель нефтяного эквивалента).
БНЭ (BOE) – единица энергии, эквивалентная среднему тепловыделению при сгорании 1 барреля сырой нефти.
Использование данного подхода, затрагивающего все сферы деятельности Компании, является главным нашим приоритетом, и как результат работ в этом направлении – повышение производительности завода СПГ до 11,5 миллионов тонн в год (проектная 9,6), без существенных капитальных затрат, что составляет почти 20 % роста.


Слайд №11
Проект третьей технологической линии представляет собой огромный потенциал для всех заинтересованных сторон, и его реализация:
1. Для Компании позволит:
· Обеспечить дальнейшее устойчивое развитие предприятия.
· Сохранить и повысить уровень компетентности персонала.
· Сохранить площадку международного сотрудничества как источника внедрения и развития новых технологий.

2. Для Акционеров:
· Увеличит долю в мировом рынке сжижения и позволит увеличить экспорт СПГ в АТР в кратчайшие сроки, с привлечением новых покупателей.
· Повысит доходность предприятия и позволит сохранить текущий позитивный денежный поток, так как сохранит уровень дополнительных премий к средним значениям рынка СПГ.
· Позволит продлить срок действия условий СРП и выполнение обязательств перед российской стороной.
[bookmark: _GoBack]
3. Для Российской стороны и Сахалинской области:
· Обеспечит вхождение Российской Федерации в число мировых лидеров по производству и экспорту СПГ.
· Обеспечит эффективный способ монетизации газа шельфа о. Сахалин.
· Позволит получить дополнительную прибыль порядка 20 миллиардов долларов США.
· Даст толчок к развитию Сахалинской области с учетом мультипликативного эффекта.
· Позволит сохранить и развивать уровень квалификации местных специалистов и создаст тысячи новых рабочих мест.
· Обеспечит использование российского оборудования, привлечение на проект российских компаний и трудовых ресурсов.

Достигнутый успешный опыт «Сахалин Энерджи» необходимо эффективно использовать, и в первую очередь через реализацию проекта третьей технологической линии завода СПГ.
Надеемся, что ресурсная база шельфа Сахалина, будет в приоритетном порядке вовлекаться через использование действующей инфраструктуры и проекты расширения Компании.

Спасибо за внимание!
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